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Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala reflectd politica educationala pe termen mediu- 4 ani , se fundamenteazi pe strategia nationald in domeniul educatiei,

de contextul socio-economic §i de apartenenta la Uniunea Europeanad, si are la baza finalitatile principale ale educatiei, prezentate in Legea educatiei ~ formarea
competentelor necesare pentru :

- implinirea si dezvoltarea personal, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor si aspiratiilor fieciruia si dorintei de a invita
pe tot parcursul vietii;

- integrarea social si participarea cetateneasca activa in societate;

- ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

- formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationald si universald si pe stimularea dialogului
intercultural;

- educarea in spiritual demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului;

- cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a respetului pentru natura si mediul incojurator natural, social
si cultural.

Prin proiectul de dezvoltare institutionala scoala isi stabileste directiile de actiune, isi construieste identitatea astfel incat sa cresca calitatea procesului
instructiv-educativ , sa se asigure diversificarea ofertei educationale astfel incat sa asigure integrarea absolventilor pe piata muncii in contextual globalizari si
a unei societati care necesita invatarea pe tot parcursul vietii.

Implementarea cu succes a acestui proiect presupune implicarea reald si efectiva din partea comunititii locale pentru dezvoltarea si  modernizarea
bazei materiale, sustinerea elevilor prin burse scolare, sustinerea elevilor capabili de performanta. Prin consolidarea rolului  de centru de informare si formare,
scoala va contribui in continuare la dezvoltarea comunitatii.

Planul de dezvoltare institutionalid a COLEGIULUI NATIONAL "ELENA CUZA, este conceput pentru o perioad3 de 4 ani, respectiv, 2024-2028, ca rezultat
al unei cercetari complexe si realiste a mediului extern in care este situata scoala si a mediului organizational intern. Tehnicile de analizd PESTE si SWOT au
permis o evaluare obiectiva a resurselor si mijloacelor de care dispune scoala, a impactului pe care factorii socio-economici conjucturali si politici il au asupra
activitatii scolii.

Planul de dezvoltare a CNEC are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, precum si atenuarea efectelor
amenintarilor identificate. Este expresia unei analize, gandiri, decizii colective si al efortului de echipi — director si cadre didactice.
Prezentul plan de dezvoltare dovedeste cunoasterea serviciilor educationale pe care unitatea scolard trebuie s3 le ofere societitii (beneficiarilor directi si
indirecti) si a competentelor pe care actul educational trebuie sé le dezvolte beneficiarilor directi,
Planul de dezvoltare institutionald a COLEGIULUI NATIONAL "ELENA CUZA:
- Focalizeaza alentia asupra finalitatilor educatiei, respectiv dobandirea de competente (cunostinte, abilitati, atitudini);
- Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse umane, resurse material- financiare si relatii comunitare;
- Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt care pot fi usor intelese si manageriate;
- Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personald si profesional3;



- Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare implicdnd in educatie mai multi factori pentru asigurarea calitatii (familie, comunitate,
institutii educationale.
Planul de dezvoltare institutionald a COLEGIULUI NATIONAL “ELENA CUZA, prin formularea tintelor strategice pentru dezvoltarea ulterioard a
scolii a pornit de la intrebarea ,cat de bine se desfisoard activitatea in cadrul scolii?” si formuleazi raspunsuri la o altd intrebare "cum se poate
imbunatati activitatea si rezultatele?” si se concentreaza pe modul de punere in practica.
Planul de dezvoltare vizeaza asigurarea si imbunatatirea calitatii educatiei printr-un proces care se desfasoars la nivelul tuturor elementelor: misiune,
viziune, diagnoza, tinte si abordari strategice, planuri operationale cu actiuni si procese efective.
Este adaptat si interpretat in functie de particularitétile Colegiului National “Elena Cuza”- unitate de invatamant reprezentativa, cu peste 1100 de elevi, singurul
colegiu cu profil vocational care pregateste viitoare cadre didactice. Aldturi de profilul vocational, in cadrul colegiului functioneaza clase din filiera teoretica,
profil real, specializarea matematida-informatica,intensiv informatica si profil umanist, specializirile filologie si filologie- bilingv engleza. in cadrul colegiului

functioneaza clase de invatdmant primar - clase de aplicatie pentru practica pedagogici a elevilor de la specializarea invititori-educatoare si un numar
semnificativ de clase de invatamant gimnazial.

.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
PREZENTAREA GENERALA A UNITATII SCOLARE

ll Denumirea unitatii scolare: * Colegiul National “Elena Cuza”

o _ *liceu vocational cu predare in limba romana- profil pedagogic, specializarea
~ Tipul de unitate scolar: invatator-educatoare, educator-puericultor, profil umanist, specializarea filologie,

filologie bilingv limba engleza, profil real, specializarea matematic3-informatic3,
intensiv informatica

Forma de invatamant: °zi

———— einvatamant primar (9 clase), gimnazial (10 clase), liceal( 24 de clase- vocational,
Niveluri de organizare: pedagogic-8 clase ; filologie-4 clase, filologie bilingv englez3-4 clase, matematica-
" informaticd, intensiv informatica 8 clase)

Numar fotél dé clase : * 43, in doua schimburi




ISTORICUL SCOLII

La data de 01.09.1971 in strada Pestera Scarigoara nr.1, sector 6, Bucuresti se mutd Liceul Pedagogic de Educatoare. In anul 1981 se comaseaza cu Liceul
Pedagogic de Invatatori Bucuresti si functioneaza sub denumirea Liceul Pedagogic Bucuresti pana in anul 1991. in pericada 1991-1994 functioneazd cu
denumirea Scoala Normald, iar pana in 1999 cu denumirea Scoala Normala “Elena Cuza”.

Din 1999 si pana in prezent functioneaza cu denumirea Colegiul National “Elena Cuza”.

1862- doamna Elena Cuza a hotdrat intemeierea unei institutii publice pentru cresterea si educarea unor fete orfane
1864- Azilul Elena Doamna avea urmatoarea structura:
e Sectia normala frobeliana pentru educatoare
Sectia Normala de institutoare care pregatea invatatoare pentru scolile primare de la oras
Sectia Normala de invatatoare pentru scolile rurale
Ateneul pentru indrumarea artistica
Sectia primard, ca scoald de aplicatie
Sectia pentru tesatorie si broderie
Sectia inferioara de tesatorie si broderie
Sectia inferioara de menaj (cu durata de 2 ani)

1907-la propunerea lui Spiru Haret, prin Decret Regal, sectia pedagogica a Azilului Elena Doamna capétid denumirea de Scoala Normal3 de fete Elena Doamna
11 noiembrie 1918- s-a inaugurat Scoala de Educatoare, in sprijinul copiilor orfani de razboi

24 aprilie 1919 —decret regal pentru infiintarea Scolii de Educatoare

1921- scoala este trecutd sub autoritatea Ministerului Instructiunii Publice, devenind scoald de stat, cu titulatura Scoala de Puericultur3 si Educatoare
Dupé Reforma Invétdmantului din 1948, Scoala Normala isi schimba succesiv titulatura:

1949-1956 - Institutul Pedagogic de invatatori ciclul 11

1956-1964 -Scoala Pedagogica de invatatori

1965-1972-Scoala Pedagogica nr. 2

1972-1989 -Liceul Pedagogic Bucuresti llfov

1989- 2000 - Scoala Normalad " Elena Cuza”

2000~ prezent — Colegiul National ” Elena Cuza

N



CULTURA ORGANIZATIONALA

Colegiul National “Elena Cuza " este o unitate de invdtamant reprezentativd pentru municipiul Bucuresti, ce promoveaz3 un invatdmant de calitate,
centrat pe interesele de cunoastere ale elevilor.

Climatul organizatiei scolare se caracterizeaza prin deschidere, dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Valorile dominante sunt
respectul pentru profesie, atasamentul fata de copii si tineri, respectul reciproc, munca in echipd, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea.
Directiile de actiune ale Colegiului National ,Elena Cuza” urmadresc: asigurarea calitdtii in educatie si formare profesionald; modernizarea resurselor
educationale; promovarea educatiei permanente, ca instrument de dezvoltare a capitalului uman; deschiderea citre spatiul international al educatiei prin
participarea la proiecte/programe comunitare; educarea resurselor umane in spirit antreprenorial creativ; egalitatea de sanse.

DESCRIEREA RESURSELOR

ANUL SCOLAR 2025-2026
1. Resursa umana

Numar total elevi- 1191

8 clase de profil pedagogic, specializarea invatétor-
invatamant | educatoare: IX A, X A, XI A, XIl A
\ primar; y |
— 11 clase de . educator-puericultor: IXB, XB,XIB,XliB
;gg_g- 43 de clase ‘invétémént ; 2 o : = =
'. ) _ gimnazial; profil umanist, specializarea filologie bilingv
' engleza IXC, XC, XIC, XIl C
24 de clase — : -t
invatamant liceal: ~ profil umanist, specializarea filologie 1X D, X D,
XID, Xl D

profil real, specializairea matematics-
informatica, intensiv informatica IXE, IXF XE,
: XF XIE,XIF, XIlE,XI F |




C

Neert | Nivel Filiera Profil/ Specia!izare/ calificare NiiFiisr du s Numar de
domeniu profesionala elevi
vocational pedagogic Invatator -educatoare alX-aA 1 26
vocational pedagogic Educator-puericultor alX-aB 1 25
Teoretica uman Filologie bilingv engleza alX-aC 1 29
Teoretica uman Filologie alXx-ab 1 28
Teoretica real Matematica informatica | aIX-aE,F |2 57
intensiv informatica
vocational pedagogic Invatator -educatoare aX-aA 1 30
vocational pedagogic Educator-puericultor aX-aB 1 27
Teoretica uman Filologie bilingv engleza aX-aC 1 30
Teoretica uman Filologie aX-aD 1 30
Teoretica real Matematica informatica |aX-aE F |2 60
intensiv informatica
1. Liceal vocational pedagogic Invatator educatoare aXl-aA 1 29
vocational pedagogic Educator-puericultor aXl-aB 1 26
Teoretica uman Filologie bilingv engleza aXl-aC 1 30
Teoretica uman Filologie aXl-aD 1 31
Teoretica real Matematica informatica | aXl-aE, F |2 61
intensiv informatica
Vocational pedagogic Invatator educatoare aXil-aA 1 31
Educator-puericultor aXll-aB 1 22
Teoretica uman Filologie bilingv engleza aXll-aC 1 31
Teoretica uman Filologie aXll-abD 1 32
Teoretica real Matematica informatica | aXll-aE, F |2 61
intensiv informatica
aV-aAB,C|3 87
aVi-a AB, |3 83
2. Gimnazial C
aVil-aAB, |2 80




aVill-aAB | 2 53
1AB 2 48
allaA |1 25
alll-aA 1 ; 25
3 Primar -a ”I\‘/-a 3 75
A,B,C
Pregatit.A, | 2 48
B

Corpul profesoral

Cadrele didactice au o foarte buna pregatire profesionala si metodica, sunt formatori la nivel national, autori de programe, lucrari de
specialitate, manuale, mijloace didactice omologate de Ministerul Educatiei, membri in Comisii Nationale ale Ministerului Educatiei, participanti la realizarea
unor proiecte si programe educative la nivel local, national sau international, coordonatori de practica pedagogica pentru elevi si studenti.

Cadrele didactice participa la cursuri de formare profesionala si de dezvoltare in carierd organizate in tara sau in cadrul programelor Erasmus +, la simpozioane
si conferinte locale, nationale si internationale, precum si la numeroase activitati extracurriculare si extrascolare.

inspector scolar madlemalicd, _inspeuul pruiecle europene;

(informatica), | Cfesor invatamant primar); I (/imba i literatura romana);
(limba si literatura romana), (matematica), | cducatic plastics), NG (cducatie muzicals), NN
(biologie);

Profesori metodisti liceu pedagogic: I (prof limba si literatura romana), I o of limba si literatura roméné),ﬂimba
si literatura romand), N of limba si literatura romand), E—prof geografie), | ING@M (prof biologie), (prof
matematica), [ G, (- .fizica), N (istoric); I ccucatie civics), M
I ((imba englezd);

Formatori locali in cadrul proiectului DigiformProf

Un numar de 22 cadre didactice beneficiaza de gradatie de merit.

Membri in Comisii Nationale sau grupuri de lucru ale ME sau CNPEE-—
_ (experti curriculum pentru licee si colegii pedagogice), (elaborarea subiectelor pentru examenele nationale)

Inspeclori scolari ISMB-
Profesori metodisti ai ISMB -




Corpul profesoral al Colegiului National ,Elena Cuza” este format, in anul scolar 2025-2026, din 58 de cadre didactice (55 cadre didactice titulare, 3

profesori suplinitori, din care:

. deburt”anrti -1
» profesori cu definitivat- 5;

. profesori cu grad\;ll didactic II- 6 -

I:M cu gradul didactic |- 36 ;

| * profesori cu doctorat- 10

| ,
l B

| * Membri in Corpul de profesori evaluatori pentru examene : [ NN

‘ » Profesori metodisti liceu pedagogic-

« Consilier MEC- I | nspectori i - .Profesori metodisti ai ISMB — || NNNNEEGE
I T T

“ | » Membri in Corpul National de Experti in Management educationa! -
Y

( A Un numar de 27 cadre didacticeﬁeneficiazé de gradatie de merit.

| * Formatori proiect Pedagogie digitals: [N N cessssesusmen

l " | * Membri in Comisii Nationale sau grupuri de lucru ale ME- [IEREGEGEE
7 I

- personal didactic auxiliar 8
- personal administrativ si de ingrijire 10




2. Resurse materiale si educationale

- ”~ > - -~ -~ i e
-

de clasa | b 3 ' cabinete | Centru de . B [ ' asistenta
+2 sali 5 (;fa. e de documen sali de sal3 de cabinet si '
tip rz}fi:'z‘{ca, informati tare si muzica sport medical =~ consiliere ’
e, c3 3
containe | biologie) informare  psihoped

r

Z e NG 3%
\\/ SmartlLab \\7\//// \\\ e ~_ /\QW
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Numar de
&t Tipul de spatiu spatii Suprafata (mp)
1 Sali de clasa 24 1457
Cabinete (2 informatica, 2 limba engleza, 1|5 364
robotica)
3 Laboratoare (fizic3, chimie, biologie) 3 218
4 SmartlLab 1

Unitatea functioneaza in doua schimburi, in intervalul 08.00-19.50, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind de 50 de minute, iar a pauzelor/
activitatilor recreative fiind de 10 minute,

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr.

Tipul de spatiu Numar de spatll Suprafata (mp)
crt.
1 Biblioteca scolard/ centru de informare | 1 90

si documentare

10



2 Sala pentru servit masa - -

3 Dormitor e -

4 Bucatarie - -

5 Spalatorie - -

6 Spatii sanitare 10 805
7 Spatii depozitare materiale didactice 4 73.5
8 Alte spatii = R

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr.

i Tipul de spatiu Numar de spatii Suprafata (mp)
1 Secretariat 1 22

2 Spatiu destinat echipei manageriale 2 33

3 Contabilitate 3 | 24
4 Casierie 1 11

5 Birou administratie 2 25

Toate spatiile scolare sunt dotate corespunzator, asigurandu-se un cadru optim de desfasurare a activitatilor scolare.

VVVY

Dotarea cu material didactic este buna si foarte buna;
Fondul de carte al bibliotecii este de 41472 de volume;

Exista retele cu 86 de calculatoare conectate la Internet ; echipamente in fiecare clasa-laptop, camera web, microfon; videoproiector/ecran smart
Exista preocuparea permanenta pentru achizitionare de materiale didactice.



3.Resurse financiare:

buget local- pentru cheltuielile de personal, materiale, intretinere si utilitati;

fonduri extrabugetare-contract container Digi

‘ Asociatia Pentru Performanta- Colegiul National “Elena Cuza”- donatii, sponsorizari.

7

ANUL SCOLAR 2024-2025

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Dinamica scolara
Anul scolar 2024-2025 a inceput cu un numar de 1179 de elevi, distribuiti astfel:
- clasele pregatitoare-IV- 216 de elevi;
- clasele V-VIII- 272 de elevi;
- clasele IX-X1I- 691 de elevi.
La sfarsitul anului scolar, efectivul a fost de 1180 de elevi , distribuiti astfel:
- clasele pregatitoare-IV- 221 de elevi;
- clasele V-VIII- 283 de elevi;
- clasele IX-XII- 694 de elevi.



Distributia efectivelor de elevi, din anul scolar 2024-2025, in functie de nivel, filierd/ profil/ specializare/, la sfarsitul anului scolar:

Profil/ . :
e Nivel Filiera domeni Specxa!izare/ calificars Numar de clase Nun?ar de Promovati
crt } profesionala elevi
vocational | pedago | Invatator -educatoare alX-apA |1 26 26
gic
vocational pedago | Educator-puericultor alX-aB |1 26 26
gic
Teoretica uman | Filologie bilingvengleza |alX-aC |1 28 28
Teoretica uman Filologie alX-aD |1 28 28
Teoretica real Matematica informatica | alX-aE,F | 2 58 58
intensiv informatica
vocational | pedago | Invatator -educatoare aX-aA 1 29 29
gic
vocational | pedago | Educator-puericultor aX-aB 1 26 26
; gic
O Teoretica uman | Filologie bilingv engleza | a X-a C 1 29 29
Teoretica uman | Filologie aXabD 1 30 30
Teoretica real Matematica informatica | a X-aE, F | 2 62 62
intensiv informatica
vocational | pedago | Invatator educatoare aX-aA |1 31 31
gic
vocational | pedago | Educator-puericultor aXl-aB |1 22 22
Ic
Teoretica Eman Filologie bilingv engleza [ aXl-aC |1 31 31
Teoretica uman | Filologie aXl-ab |1 32 32
Teoretica real Matematica informatica | a Xl-aE, F | 2 61 61
intensiv informatica




Vocational | pedago | Invatator educatoare aXll-aA |1 26 26
gic
Educator-puericultor aXl-aB |1 24 24
Teoretica uman Filologie bilingv engleza |aXll-aC |1 30 30
Teoretica uman Filologie aXil-aD |1 30 30
Teoretica real Matematica informatica | a Xll-a E, | 2 60 60
intensiv informatica F
a V-a|3 79 79
AB, C
a Vial3 80 80
AB,C
2, | Gimnazial 2 Vial2 55 55
A,B
a Vill-a|2 56 56
AB
1AB 2 48 48
all-aA 1 25 25
alllkaA |1 25 25
3. | Primar a IV-a |3 75 75
A,B,C
Pregatit. | 2 48 48
A, B

2. Evaluarea randamentului scolar

A. Promovabilitatea la nivelul unitatii scolare la sfarsitul anului scolar :

- la clasele |-1IV- 100%;
- la clasele V-VIII- 100%;
- la clasele IX-XII- 100%.

14



Nivel Total Promovati | Promova | Medii | Medii | Medii | Medii | Corigente Situatii
bilitate | 7.7.99 [ 8-8,99 (9-9,99 |10 1 2 | 3o0b. | neincheiate/repetenti
ob. | ob.
-1V 221 221 100% - - - - - - -
V-Vl 270 270 100% 2 19 197 52 - - - -
IX-XII 689 689 100% - 20 565 115 - - - -

B. Situatia statistica a rezultatelor la examenul de BACALAUREAT 2025:

Seria curenta

Nr. Nr. elevi Nr. elevi Promovabilitate
Crt. Participanti promovati
1 170 170 100%

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat: anii scolari: 2017-2018 (97,26%), 2018-2019 (98,67%), 2019-2020- (100%), 2020-2021-(100%) , 2021-
2022-( 99,36%), 2022-2023-( 99,44%), 2023-2024-(99,45%).

Nr. Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi promovati cu medii
Crt. participanti |promovati| respinsi 66,99 7-7.99 88,99 | 99.99 10
Rezultate finale 170 170 0 3 23 47 97 |0
seria
curenta
100% 100% 1,76% 13,53% | 27,65% |57,05%
Disciplina Nr.elevi | Nrelevi |Promova |note |note |note |note note | nota
inscrisi promovati | bilitate % | 5-5.99 | 6-6,99 | 7-7,99 [ 8-8,99 | 9-9,99 | 10

Limba romana 170 170 100% 1 18 23 61 66 1

Matematica 86 86 100% - 9 20 52 5

Biologie 9 9 100% - - 2 3 4 -




Chimie 1 1 100% - - - - 1 -
Fizica 7 7 100% - - 1 4 1 1
Istorie 84 84 100% 4 6 9 18 38 9
Geografie 68 68 100% - 1 - 9 52 6
Psihologie 3 3 100% - - - - 2 1
Logica si 36 36 100% - - 1 6 25 4
argumentare

Sociologie 1 1 100% - - - 1 - -
Informatica 43 43 100% - q 4 16 17 2
Economie 2 2 100% - - 2 - - -

Se observa o crestere semnificativda a numarului de medii intre 9-10 si o crestere a notelor de 10 la diferite discipline.

C. Situatia statistica a rezultatelor la EVALUAREA NATIONALA- clasa a Vill-a, 2025
Promovabilitatea a fost de 100 % in anul scolar 2024-2025

Disciplina la care au sustinut | note | note note | note note | note note
Nr. evaluarea nationala sub | intre intre | intre intre |intre 9- | de 10
elevi 5 5-5.99 |6-6.99 | 7-7.99 |8-8.99 | 9,99
inscrigi
56 | Limba si literatura romana - - 1 4 16 31 a
56 Matematica 1 - 2 7 15 25 2

Nr. elevi Promovabilitate% | Nr. elevi admisi | media | media EN | media EN | media EN | Media
absolventi | evaluare in licee EN 5-6,99 7-8,99 9-9,99 10

nationala sub 5
91 100% 56 - 2 24 30 -




D. Situatia statisticd a admiterii in invatamantul liceal

Nr. elevi | Promovabilitate% | Nr. elevi admisi | media | media EN | media EN | media EN | Media
absolventi | evaluare in licee EN 5-6,99 7-8,99 9-9,99 10
nationala sub 5
91 100% 56 - 2 24 30 -

3. Frecventa elevilor
In anul scolar 2024-2025, au fost inregistrate :
-46 287 absente din care: 41 795 absente motivate si 4492 absente nemotivate.
Starea disciplinara
Nu exista elevi sanctionati si nu sunt situatii de scadere a notei la purtare sub 7,

4 . RESURSA UMANA-2024-2025

PERSONAL DIDACTIC
Personal didactic angajat: Total 63
Cadre didactice titulare 58
Cadre didactice suplinitoare 2
Cadre didactice —pensionari sau prof. asociati | 3

- profesori cu definitivat- 4;

- profesori cu gradul didactic II- 6;
- profesori cu gradul didactic |- 41,
- profesori cu doctorat- 11;

- debutanti: 1



Inspectori scolari isvic- NG pcctor scolar matemati-inspector proiecte europene;
Profesori metodisti ai ISMB —(informatica), profesor invatamant primar) (limba si literatura romana);
_(limba si literatura roméné),— (matematica), _(educa;ie plasticé),- (educatie muzicala), I
I (Diologie);

Profesori metodisti de drept liceu pedagogic: I prof limba si literatura romana), _ (prof limba si literatura romana)

(prof limba si literatura roméana), I orof limba si literatura romana), | (orof geografie),

rof matematica

rof biologie),

(ed.fizicd), I NG i:toric); (educatie civica),

(limba engleza);

Formatori locali in cadrul proiectului DigiformProf- I ININENGTINENGNGEGEGEEEEEEEEEEEEEEE
Un numar de 22 cadre didactice beneficiaza de gradatie de merit.

Membri in Comisii Nationale sau grupuri de lucru ale ME sau CNPEE-
I (cxperti curriculum pentru licee si colegii pedagogice) (elaborarea subiectelor pentru examenele nationale)

CURRICULUM
Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national, curriculum diferentiat si CDS.

Nr. | Clasa Planul-cadru aplicat (aprobat prin Ordinul ___nr. _ /)
crt.
1 Pregatitoare | OMEN nr.3371/12/03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul primar
2 | OMEN nr.3371/12/03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul primar -
3 I OMEN nr.3371/12/03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul primar
4 1 OMEN nr.3371/12/03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul primar -
5 \Y OMEN nr.3371/12/03.2013 privind aprobarea planurilor cadru pentru invatamantul primar
G Vv OMENCS nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea planurilor cadru de invatdamant pentru mvatamﬁntul gimnazial,
i OMEN nr. 4828/30.08.2018 pentru modificarea OMENCS nr. 3590/2016
7 |w OMENCS nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea planurilor —cadru de invatamant pentru invatamantul glmnaznal
OMEN q5.1828/30.08.2018 pentru modificarea OMENCS nr. 3580/2016
8 Vil OMENCS nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea planurilor —cadru de invatdmant pentru invdtdamantul gimnazial,
OMEN nr. 4828/30.08.2018 pentru modificarea OMLNCS nr. 3590/2016
9 v OMEC nr.3638/11.04.2001
10 IX OME nr. 3667/2023 pentru modificarea OMECI nr.3410/2009 privind aprobarea planurilor cadru de inv. pentru clasele
IX-XII, filierele teoretica si vocationala, cursuri de zi
OMECTS NR.5347/7.09.2011 privind aprobarea planurilor-cadru de invdtdamant pentru clasele IX-XII, filiera vocationala,
profilul pedagogic




OMECI nr. 3410 din 16.111.2009 pt specilizarile filologie, matematica-informatica

11

OME nr. 3667/2023 pentru modificarea OMECI nr.3410/2009 privind aprobarea planurilor cadru de inv. pentru clasele
IX-XIl, filierele teoretica si vocationala, cursuri de zi

OMECTS NR.5347/7.09.2011 privind aprobarea planurilor-cadru de invdtamant pentru clasele 1X-Xli, filiera vocationala,
profilul pedagogic

OMECI nr. 3410 din 16.111.2009 pt specilizarile filologie, matematica-informatica

12

Xl

OME nr. 3667/2023 pentru modificarea OMECI nr.3410/2009 privind aprobarea planurilor cadru de inv. pentru clasele
IX-Xl, filierele teoretica si vocationald, cursuri de zi

OMECTS NR.5347/7.09.2011 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele IX-XI|, filiera vocationala,
profilul pedagogic

OMECI nr, 3410 din 16.111.2009 pt specilizarile filologie, matematica-informatica

13

Xl

OME nr. 3667/2023 pentru modificarea OMECI nr.3410/2009 privind aprobarea planurilor cadru de inv. pentru clasele
IX-XIl, filierele teoretica si vocationala, cursuri de zi

OMECTS NR.5347/7.09.2011 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele IX-XII, filiera vocationala,
profilul pedagogic

OMECI nr. 3410 din 16.111.2009 pt specializérile filologie, matematica-informatica

Curriculum la decizia scolii- discipline cuprinse in oferta educational a colegiului

Nr. | Clasa/clasele | Disciplina/disciplinele Titlul optionalului Propus de unitate/ aprobat
crt. prin OMEN
1 1A Limba engleza PREGATIRE YLE Optional ca noua disciplind
2 |IVA Limba engleza PREGATIRE YLE Optional ca noua disciplind
IVB Economia noastra- Junior Achievement Optional ca noua disciplina
Optional ca noua disciplina
Educatie prin sah
IvVC
3 VAB Limba engleza-intensiv Aprofundare
vVC Optional integrat Limba si | CALATORI PRIN LUMEA LECTURII Optional integrat
literatura romana si geografie
4 VIA,B Limba engleza-intensiv Aprofundare




vic

Optional integrat (Limba si
literatura romana si arta teatrala)

CALATORI PRIN LUMEA LECTURII

Optional integrat

Optional integrat

5 VIl A Limba engleza-intensiv
Aprofundare
VIl B optional integrat (Limba si | CALATORI PRIN LUMEA LECTURII
literatura roméana si istorie) Optional integrat
6 | VIILA Limba si literatura romana LECTURA CA ABILITATE DE VIATA Optional ca noua disciplina
Aprofundare
Limba engleza-intensiv
LECTURA CA ABILITATE DE VIATA Optional ca noua disciplind
VIl B Limba si literatura romana
7 IXA, XA, B, X| | Limba si literatura romana LIMBA ROMANA Optional ca noua disciplina
A,B XIIA,B
8 IXA Matematica Aprofundare
IXB Psihologie generala Conform plan cadru OMECTS nr.
9 5347/20211
10 [ IXC Limba engleza GEOGRAFIA UK si SUA Optional ca noua disciplina
PREGATIRE PENTRU CAMBRIDGE FCE
11 | IXD,XD,XID, LIMBA SPANIOLA Optional ca noua disciplina
Xl D
12 | IXE,F, XEJF, | Informatica-laborator Aprofundare
XIE,F,
XIE,F
13 | XA Teoria si practica instruirii si Aprofundare
evaludrii
14 (XB Psihologia copilului mic si a relatiei | Coform  plan cadru OMECTS nr.
mama copil 5347/20211
15 [ XC Limba engleza ISTORIA UK si SUA

PREGATIRE PENTRU CAMBRIDGE FCE

Optional ca noua discipling
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16 | XIA Psihologla varstelor Aprofundare

17 [ XIC Limba engleza CULTURA SI CIVILIZATIE ANGLOSAXONA Optional ca noua disciplina
Xl C PREGATIRE PENTRU CAMBRIDGE CAE

18 | XID Limba engleza PREGATIRE PENTRU CAMBRIDGE FCE Optional ca noua discipling

18 [XIC,D Geografie HAZARDURI NATURALE S| ANTROPICE Optional ca noua disciplind

20 [ XIC,D, XuC, | Limba siliteratura romana STRATEGII DE COMUNICARE Optional ca noua disciplina
D EDUCATIE DIGITALA Si ABILITATI MEDIA

21 | XID DEZBATERE, ORATORIE S| RETORICA Optional ca noua disciplind

22 | XICD Istorie ISTORIA RECENTA A ROMANIEI Optional ca noua disciplina

23 | XD Limba engleza PREGATIRE PENTRU CAMBRIDGE FCE Optional ca noua disciplind

24 | XIID DREPTURILE OMULUI Optional ca noua disciplina

25 | XIIA Limba si literatura romana LITERATURA PENTRU COPII Optional ca noua disciplina

26 | XIEFXIEF | Matematica

Aprofundare




DIAGNOZA

Proiectul de dezvoltare institutionald al Colegiului National “Elena Cuza”- unitate scolard de invatdmant preuniversitar este realizat in concordantd cu
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si are ca punct de pornire cunoasterea mediului extern si intern realizatd prin analize PESTE si SWOT.

Analiza PESTE

Mediul extern al scolii se refera la;

Contextul politic

in cadrul Colegiului National “Elena Cuza”, procesul de invitdmant se bazeazd pe Legea invatdmantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificirile s
completarile ulterioare, pe legislatia generala si specifica elaborata de Ministerul Educatiei, pe documentele ISMB si pe alte acte normative specifice domeniului.
Directiile de actiune ale invatamantului identificd un spatiu de interventic formativa care focalizeazi atentia pe nevoile stringente ale sistemulu

» egalitatea de sanse si cresterea ratei de participare la educatia obligatorie;
e asigurarea calitatii in invatamant si formare profesional3;

» descentralizarea si autonomia institutiilor din invatamantul preuniversitar; J

» modernizarea resurselor educationale; |

e promovarea educatiei permanente, ca instrument de dezvoltare a capitalului uman; }

* deschiderea catre spatiul international al educatiei;

N ¢’ -~ . . - .
'™ ] * educarea resurselor umane in spirit antreprenorial creativ

Prioritati ale Raportului QX elaborate de ministrul educatiei:

- Regandirea curriculumului, simplificare, formare pe competente, profesionalizarea profesorilor. Actiuni: finalizarea noilor programe liceale,
introducerea unui cadru de evaluare clar al competentelor-cheie, proiect pilot de formare continua a cadrelor didactice, cu criterii de calitate si
impact, strategii clare de prevenire a abandonului scolar;

- Corelarea cu raportul OCDE Education & Skills), integrarea de bune practice internationale. Actiuni: prezentarea unei foi de parcurs oficiale pentru
alinierea cu recomandarile OCDE, publicarea periodica a indicatorilor de progress in raport cu tintele internationale;

- 0 ,aehitectura stabila” a sistemului educational, independent de influentele politice de moment. Actiuni: finalizarea cadrului de reforma unitar
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Premisele pentru atingerea performantei personale sunt determinate de formarea competentelor cheie, adoptate la nivel european: comunicarea in
limba maternd, comunicarea in limbi straine, deprinderi de calcul matematic si competente de baza in stiinte si tehnologie, abilitati TIC, a invata sa inveti,
competente civice si interpersonale, antreprenoriat, constiinta culturala.

Contextul economic

Colegiul National “Elena Cuza” este amplasat in sectorul 6, sector aflat in plind expansiune economica din punct de vedere comercial, al serviciilor si al
constructiei de locuinte (Cartierul Constantin Brancusi), ceea ce creeaza premisele unor parteneriate intre scoala si comunitatea locala.

Pentru Colegiul National “Elena Cuza”- unitate de traditie a invatdmantului bucurestean realizarea planului de scolarizare nu a fost o problema.
Clasele din invatamantul primar sunt clase de aplicatie in care isi desfasoara practica pedagogica elevele de la specializarea invatator-educatoare.

Invatamantul gimnazial oferd ca punct de atractie studiul limbii engleze in regim intensiv. Elevii claselor a IV-a de la Colegiul National “ Elena Cuza”,
dar si cei din alte scoli care vor sa devina elevi ai scolii noastre sustin o proba de verificare a cunostintelor de limba engleza.

Profilul pedagogic, cu specializarile invatator-educatoare si educator-puericultor, atrage numerosi elevi din celelalte sectoare ale municipiului Bucuresti
si din judetele limitrofe.

Studiul limbilor strdine- englezd, in regim bilingv, franceza si spaniold prezintd interes pentru un numar mare de elevi de la clasele de filologie.

Specializarea matematica-informatica, intensiv informatica este solicitatd de un numar mare de elevi cu o bund pregétire, lucru reflectat in mediile mari de
admitere la liceu.

Primaria sectorului 6, prin Directia Administratia Scolilor a realizat investitii substantiale pentru modernizarea si intretinerea localului scolii, dotarea cu
mijloace didactice si echipamente IT.

Derularea programelor guvernamentale, acordarea burselor scolare, asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele IX- Xl au avut efecte pozitive
pentru elevii cu o situatie materiala modesta.

Pentru elevii din ciclul superior al liceului se desfasoara numeroase actiuni de orientare scolara si profesionald in vederea facilitarii insertiei pe piata
muncii a viitorilor absolventi sau pentru continuarea studiilor in unitdti de invatamant superior din tara si din strdinatate.

Contextul social

Populatia scolara provine din diferite medii sociale Oferta educationald a scolii este racordata la cerintele apartenentei la spatiul european- accent pe
studiul limbilor straine in regim intensiv si bilingyv, al educatiei antreprenoriale, al educatiei pentru sanatate, dezvoltarea abilitatilor de comunicare etc.

O constanta a activitatii scolare este asigurarea unui proces instructiv- educativ de calitate, concretizat in mediile mari de admitere in clasa a IX-3,
procentele mari de promovabilitate la examenele nationale, numarul mare de elevi ce-si continua studiile in sistemul universitar, numarul mare de absolvente
incadrate ca invatatoare si educatoare in scolile si gradintele bucurestene, dar si din judetele invecinate etc.



Scoala are un colectiv valoros de cadre didactice (profesori metodisti, formatori nationali, autori de programe scolare, manuale, profesori cu studii de
masterat si doctorat).

Parintii colaboreazd bine cu scoala si sprijind demersurile scolii prin comitetele de parinti de la nivelul claselor, Comitetului reprezentativ al parintilor,
asociatia de parinti cu personalitate juridica.

Colaborarea scolii cu institutii ale administratiei locale, cu fundatii, ONG- uri se concretizeaza in proiecte educationale de calitate, popularizate prin site-
ul unitatii, facebook, mass- media.

Contextul tehnologic

Colegiul National “Elena Cuza” este situat intr-o zona in care nivelul tehnologic si informational al comunitétii este ridicat. Elevii au acces la televiziune
prin cablu, au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio- video si telefoane mobile.

La nivelul scolii exista un numar mare de calculatoare, legate in retea si conectate la internet.

Permanent s-a imbogétit baza materiald cu table inteligente, laptopuri, imprimante, copiatoare, aparatura audio- video, ecrane smart.

S-a asigurat dotarea laboratoarelor de fizica, chimie, de biologie, a salilor de clasa si a cabinetului de consiliere psihopedagogica cu mijloace de
invitamant specifice: laptopuri, table inteligente, imprimante, materiale didactice specifice.

intreaga scoald a fost dotatd cu mobilier nou.

Contextul ecologic

Colegiul National “Elena Cuza"” este situat intr-o zona cu mult spatiu verde, in apropierea Parcului Drumul Taberei. Nu existd in apropierea scolii sau in
zond unitéti industriale poluante. Scoala are o gradina ingrijitd, mobilier adecvat pentru desfasurarea unor activitdti de tip outdoor. A fost amenajatd o gradina
pedagogica cu sprijinul Asociatiei Beehave. in curtea scolii sunt amenajate: teren de fotbal cu gazon sintetic, teren de baschet, teren de volei, mese de ping-
pong si sah, un adevarat complex sportiv pentru trup si minte, folosit de elevii colegiului, dar si de comunitatea sectorului 6, in afara programului scolar.

Contextul legislativ

Legile si documentele care stau la baza elaborarii Proiectului de dezvoltare institutionala:

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 4812/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentiu organizared si funclionarea invaldmantului pedagogic in sisternul de invatdmant
preuniversitar;

e Legea invatamantului preuniversitar nr 198/2023 cu completarile si modificarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant
preuniversitar si superior, cu modificdrile si completarile ulterioare;
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Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din nvatamantul preuniversitar, cu completarile §i
madificarile u'tericare; OMEC nr 4303/2020

Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiel-cadru privind asigurarea calitdtil programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a
cadrelor didactice din invitdmintul preuniversitar 5l de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 5.707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinulul nr, 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consililor de administratie din unitdtile de invatamant
preuniversitarg

Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anualz a personalului didactic si didactic auxiliar;ordinul nr. 3188/2021

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile §i completarile ultenoare;

Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de adihng al personalului didactic de predare, de
conducere, de indrumare 51 control 5i al personalului de cercetare din invitamantul de stat;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii yi al documentelor scolare gestionate de unitdtile de
invatamant preuniversitar, cu modilicirile i completarile ulteripare;

OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobat3 prin Legea 87/2006, cu modificarilesi completarile ulterioare ulterioare;

Hotararea nr. 9942020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie i a standardelor de acreditare sl de evaluare externd
periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotdirdrea nr, 993/2020 privind aprobarea Metodolagiel de evaluare Institutionald in vederea autorizdrii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie, cu modificarile i completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Hotardrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele mdsurl de Imbundtitire a activitdyll de invitare, instruire, compensare, recuperare si protectie
speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemulul de invdtdmant integrat;

Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru pramovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificinile §i completdrile
uitericare;

Ordinul nr. 500/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. nr, 5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din invatdmantul preuniversitar



|

Analiza Swot
DOMENII:

1. CURRICULUM 2. RESURSE UMANE

1.CURRICULUM

PUNCTE TARI ® Scoala dispune, pentru fiecare nivel de scolaritate
(primar, gimnazial, liceal- filiera teoreticd) de intregul material curricular- planuri
de invatamant, programe scolare etc.; |

' La nivelul Centrului de Documentare si Informare si la nivelul fiecirei comisii |
metodice existd auxiliare curriculare- manuale, ghiduri, caiete de lucru,
culegeri de probleme, soft educational etc.;

' = Introducerea unor criterii unitare de evaluare initiala, sumativa si finald a

elevilor la nivelul comisiilor metodice;
* Organizarea cu profesionalism a practicii pedagogice pentru elevii de la profilul
pedagogic- specializarile invatator-educatoare si educator-puericultor;

« Oferta educationala a scolii (CDEOS) este valoroasa, difersificata si construita
in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;

» Studiul limbii engleze in regim intensiv ( la clasele de nivel primar si gimnazial)
si bilingv (la nivel liceal ) si al informaticii in regim intensiv;

s Centru de testare ECDL si de certificare Cambridge.

' OPORTUNITATI |

1 » |dentificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice care sa

' permita realizarea unei oferte CD$ si CDEOS in concordanta cu
' dorinta de informare si cunoastere a elevilor
e Adaptarea ofertei educationale la noile prevederi legislative-
dezvoltarea speclalizdrll educator-puericultor sl consolidarea
specializarii invatator-educatoare prin cresterea numarului de clase.
e Introducerea in oferta educationala-liceu, a unor discipline
optionale din oferta nationala (ex. Strategii metacognitive, Educatie
digitala si abilitati media, programe scolare aprobate in 2022)

3. RESURSE FINANCIARE $I

MATERIALE 4. RELATIILE CU COMUNITATEA

' PUNCTE SLABE

« Lipsa manualelor scolare la unele discipline din curriculum diferentiat de

la profilul pedagogic;

« Insuficienta adecvare a documentelor curriculare la particularitatile
elevilor si la formarea de competente;

' » Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor- exista elevi care au

studiat in gimnaziu limba germana si nu pot continua studiul acestei limbi |
strdine in liceu (nr. mic de elevi nu permite constituirea unei grupe, lipsa

unui cadru didactic specializat);
4

AMENINTARI

» Oferta educationala foarte variatd a invatdmantului particular, un
concurent deloc de neglijat;

~« Numarul mare de ore/zi, la clasele de gimnaziu i liceu (programul scolar

se desfdsoard pand la ora 20.00).




2. RESURSE UMANE

+ PUNCTE TARI - Competenta corpului profesoral — cadre didactice cu o
foarte buna pregatire profesionala si metodica, perfectionate prin cursuri de
formare continua;

* Existenta la nivelul scolii a unor cadre didactice valoroase- autori de
programe scolare, lucrdri de specialitate , manuale scolare si auxiliare,
membri in comisii nationale ME, expert- colaborator al Centrului de Evaluare
si Examinare, profesori metodisti ISMB, mentori pentru practica pedagogica
a studentilor , cadre didactice certificate ECDL etc;

* Elevi cu o bun3 pregdtire certificatd de mediile mari de admitere |a liceu si
rezultatele obtinute la testarea competentelor de limba engleza pentru
constituirea claselor a V-a intensiv engleza;

« Numarul mare de elevi cu rezultate foarte bune la examenele nationale -
promovabilitate evaluare nationald 95-100%, bacalaureat intre 98 si 100%;
numarul mare de atestate profesionale si certificate de competenta obtinute
de elevi;

* Numarul mare de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare, la
nivel de sector, municipal, national;

* Pregatirea practica de calitate a elevilor de la profilul pedagogic;

* Numarul mare de absolventi admisi in invatdmantul superior (peste 98%),
integrati profesional i social;

« Stimularea initiativelor Consiliului elevilor;

OPORTUNITATI

« Varietatea ofertei de formare si a furnizorilor de formare;

Disponibilitatea multor parinti de a se implica in viata scolii, de a participa
la actul decizional, in comisii de lucru;

Disponibilitatea unor ONG —uri, fundatii de a sprijini elevii cu posibilitati
materiale modeste si rezultate foarte bune la invataturs;

Formarea cadrelor didactice in cadrul unor proiecte cu finantare
europeana.

PUNCTE SLABE

«Lipsa continuitatii cadrelor didactice la clasd, la unele discipline la care exista
profesori suplinitori/profesori detasati;

«Lipsa resursei umane disponibile la diferite discipline-matematica, fizica;
*Migrarea personalului didactic spre alte domenii, mai bine retribuite;
Disfunctionalititi de comunicare determinate de lipsa cunostintelor in domeniul
managementului comunicarii, stresului- profesori, parinti, elevi;

«Numdr redus de personal de ingrijire raportat la suprafata scolii si la volumul de
munca;

«Intarzieri ale elevilor la programul scolar determinate de distanta mare fatd de
domiciliu (elevi din zona metropolitana, alte sectoare, alte judete;

AMENINTARI-Sciderea motivatiei si interesului absolventilor de la

profilu pedagogic pentru profesia didactica determinata de devalorizarea
statutului cadrului didactic;

*Aparitia in plan social a unor fenomene negative (violentd, libertinaj,
infractionalitate) ce pot influenta elevii scolii;

*Modul in care mass-media reflectd preponderent aspectele negative din
invatamant;

Insuficienta personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic
raportata la volumul mare de activitati.



3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

'PUNCTE TARI

» Existenta spatiilor scolare dotate conform normativelor in vigoare;
» inlocuirea calculatoarelor din laboratoarele de informatica;
* Existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline:

informatica (2), SmartLab, limba englezd (2), sala de muzicd, precum |

si a unul cabinet de asistenta psihopedagogica;
* Existenta unui Centru de Documentare si Informare modern;
* Sala de sport;
» Cabinet medical;
* Finalizarea |lucrdrilor de reabilitare termica a cladirii;

= |gienizarea si modernizarea unor sali de clasé, laboratoare, a salii de
sport

» Dotarea scolii cu mobilier 5i echipamente noii;

* Amenajarea curtiii scolii- un teren de baschet, un teren de volei, un
teren de fotbal cu gazon sintetic, clase outdoor.

* Existenta unui sistem de monitorizare holuri, curtea scolii i a unui
sistem de alarmare in caz de incendiu.

}opoamurrlnf '
| » Descentralizarea si autonomia institutionald;;

*» Parteneriatul cu comunitatea locala ( Administratia Scolilor sector 6,

Primaria Sectorului 6, parinti), ONG-uri;
' » Dotarea scolii prin fonduri din PNRR;

. Atragerea unor resurse extrabugetare prin inchirierea unor spatii din

. curtea scolii, a salii de sport in afara programului scolar;
|

PUNCTE SLABE

' Transformarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie in sali de clasa
* Lipsa unei sali de festivitati;
e Lipsa fondurilor pentru inventarierea totald a arhivei liceulu;

* Spatii insuficiente pentru a putea organiza un program de tip ,Scoala
dupa scoald”;

« Insuficienta spatiilor de depozitare;
e Lipsa internat, canting;
« Insuficienta dotare a biblictecii cu fond de carte actualizat

AMENINTARI
* Ritmul accelerat al evolutiei tehnologice conduce la uzura morald a
laboratoarelor de informatica;

* Imposibilitatea de a obtine autorizatia de siguranta la incendiu in lipsa
| lucrarilor de investitii adecvate (sistem detectie fum etc);
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4, RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI Parteneriatul cu gradinitele de aplicatie si cu Cresa
Neghinita pentru asigurarea pregatirii practice de specialitate a elevilor de
la profilul pedagogic;

* Unitate de aplicatie a Universitatii din Bucuresti, a Academiei de Studii
Economice, UNATC pentru practica pedagogica a studentilor, nominalizata
de ISMB (roméana, geografie, istorie, consiliere, informatica);

* Numdrul mare de proiecte si programe educative in care este implicata
scoala, la nivel local, national si international a permis obtinerea titlului
de ,Scoald Europeand, editiile 2011 ,2014 si 2023, in cadrul competitiei
nationale organizate de ME;

= Actiunile de voluntariat in care se implica elevii si profesorii scolii in cadrul
Strategiei Nationale de Actiune Comunitard derulate in parteneriat cu
Scoala Speciald nr.11;

e Centru de testare ECDL in parteneriat cu ECDL Romania; Centru de testare
Certiport in colaborare cu Microsoft Romania, centru de testare
Cambridge in colaborare cu British Council

' » Intalniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor, consultatii
individuale cu parintii;

* Existenta unui program de consiliere destinat elevilor §i parintilor, la
nivelul fiecarei clase;

» Contractele de parteneriat educational cu diverse institutii pentru

realizarea unor activitat extracurriculare: excursii, vizite la muzee,
vizionari

PUNCTE SLABE

= Unele activitati extrascolare au un caracter formal si neatractiv
pentru elevi, care nu sunt consultati in stabilirea ofertei de
activitati extragcolare;

 Uneori numarul mare de activitati extrascolare risca sa
oboseascd elevii i sd aduca deservicii procesului de
invatamant,

» Lipsa fondurilor necesare organizarii activitatilor educative
extrascolare.

' AMENINTARI

' OPORTUNITATI

= Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
stolii, prin programe si actiuni specifice (Primaria Secrorului 6, ISMB, 156,
Politie, ONG etc);
‘ * Participarea la Competitiile nationale ,Lider European” , Euroquiz”, Made
for Europe organizate de ME;

» Disponibilitatea altor institutii de invatamant pentru schimburi de
experientd;

e Interesul mass-media fat3 de poblemele specifice domeniului
educational.

» Implicarea uneori formald a comunitatii locale in viata scolii;

» Comunicarea dificild c parintii unor elevi, situatii tensionate,
conflicte intre parinti cu efect asupra copiilor;

» Promovarea in mass-media a unor false modele;




L. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

COMPONENTA STRATEGICA
In componenta strategica sunt prezentate misiunea si viziunea scolii, tintele si optiunile strategice.
Misiunea scolii reprezinta esenta culturii organizationale , deriva din nevoile de educatie si din viziunea comuna a diferitelor grupuri de interes (elevi,

parinti, profesori, reprezentanti ai comunitatii locale). In misiunea Colegiului National “Elena Cuza” sunt formulate explicit valorile si fundamentele promovate
de scoala, tipul si nivelul de performanta asteptate prin aplicarea proiectului.

Din misiune deriva tintele si optiunile strategice si planificarea actiunilor concrete prin care sunt realizate, resursele alocate fiecarei actiuni, termenele
si responsabilitatile concrete, si indicatorii de performanta — vizibili, masurabili cantitativ si calitativ, relevanti, adica rezultatele concrete asteptate.

Tintele si optiunile strategice sunt realiste, clar formulate, pe intelesul tuturor grupelor de interes.
Propunerile sunt pertinente, corelate cu realitatea si contextul socioeconomic in care functioneaza Colegiul National "Elena Cuza”.

Viziunea

Colegiul National ,,Elena Cuza” isi propune ca finalitate:

* Absolventi educati si instruiti, capabili de insertie profesionala si sociala rapida;

\/ » Absolventi cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbarile unei societati dinamice; )

| . Absolventi cu nivel inalt de pregatire formati intr-un mediu educativ centrat pe valori, responsabilitate, profesionalism si respect reciproc.

\"/'
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Deviza Colegiului National ,,Elena Cuza™:

.Nu pentru scoala, ci pentru viata invatam"

(.Non scholae, sed vitae discimus”- Seneca)
Misiunqa

|

~de a asigura elevilor premisele unei educatii de calitate, de nivel european, bazaté pe formarea de competente intelectuale, morale, culturale, cu abilitdti

si atitudini necesare continudrii studiilor in invdtadmdntul universitar si integrdrii pe piata muncii intr-o societate in care internationalizarea, digitalizarea
sisi dezvoltatrea durabila au un rgl important |

| = de a construi identitatea si individualitatea scolii, prin promovarea unui invitdmant centrat pe dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei;

e g c_ontemporané.

SCOPURILE /TINTELE STRATEGICE (T1, T2, T3,74)

T 1.CRESTEREA CALITATH PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN MODERNIZAREA ABORDARII PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE -
EVALUARE LA NIVELUL COLEGIULUI NATIONAL "ELENA CUZA":
OBIECTIVE SPECIFICE:

1.1, Cresterea eficacitatii institutionale prin asigurarea unei oferte educationale adaptatd nevoilor de instruire ale elevilor colegiului i a unui curriculum
nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului unitatii de invatamant;

1.2. Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin utilizarea unor strategii didactice moderne, activ- participative si interactive; adaptarea si
utilizarea metodelor didactice pentru procesul de predare-invatare inclusiv in sistem blended-learning;

1.3, imbundtatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale (evaluare nationald, bacalaureat si certificarea competentelor profesionale);

T 2. ARMONIZAREA VALORILOR TRADITIONALE ALE INSTITUTIEI $I A EXPERIENTEI DE PESTE 150 DE ANI DE INVATAMANT PEDAGOGIC

DE CALITATE iIN FORMAREA CADRELOR DIDACTICE DIN INVATAMANTUL PRESCOLAR SI PRIMAR, CU NOILE PROVOCARI ALE EDUCATIEI
DIN SOCIETATEA CONTEMPORANA
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OBIECTIVE SPECIFICE:

3. 1. Cresterea calitatii formdrii initiale a elevilor de la profilul pedagogic, specilizdrile invatator-educatoare si educator-puericultor;

3.2, Formarea cadrelor didactice din Baza de practicd pedagogici-Colegiul National “Elena Cuza” pentru desfisurarea activitdtilor de mentorat didactic si
dezvoltarea personala in cariera didactica;

3.3. Cresterea competentelor specifice managementului clasei/lectiei prin includerea cadrelor didactice in programele de perfectionare si dezvoltare in carierd
, inclusiv prin proiecte cu finantare europeand;

3.4 Dezvoltarea colabordrii cu diferite institutii partenere pentru practica pedagogic.

T 3.ASIGURAREA UNUI MEDIU $COLAR SIGUR, ECHITABIL SI RELEVANT LA NIVELUL COLEGIULUI NATIONAL “ELENA CUZA”
OBIECTIVE SPECIFICE:

3.1.Construirea unei culturi organizationale optime bazata pe comunicare, incredere si respect reciproc intre profesori, elevi si pirinti;
3.2. imbunatétirea participarii elevilor la activititi extrascolare in vederea formarii/dezvoltarii competentelor-cheie;
3.3. Promovarea imaginii scolii;

T 4. CONSTRUIREA IDENTITATII SI INDIVIDUALITATII SCOLII, PRIN PROMOVAREA UNUI INVATAMANT CENTRAT PE DEZVOLTAREA
DIMENSIUNII EUROPENE A EDUCATIEI CARE SA SE ADAPTEZE NEVOILOR COMUNITATII SI SA RASPUNDA UNE!I SOCIETATI IN

PERMANENTA SCHIMBARE IN CARE INTERNATIONALIZAREA, DIGITALIZAREA S| DEZVOLTAREA DURABILA AU UN ROL IMPORTANT
OBIECTIVE SPECIFICE:

4.1.1 Tmbunititirea competentelor de elaborare / scriere de proiecte in scopul accesarii programelor europene cu finantare neramursabila ERASMUS+

4.2. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea unor proiecte europene-stagii de practica pentru elevii de la profil pedagogic si matematica
-informaticd in cadrul acreditdrii ERASMUS+ in domeniul formarii profesionale.

4.3. Promovarea si valorificarea diversitatii si multiculturalitatii in educatie prin activitdti educative specifice in spiritul multiculturalitatii si promovérii valorilor
europene

4.4. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in diverse proiccte europene care sd contribuie |a cresterea
prestigiului Colegiului National ,Elena Cuza”.
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OBIECTIVUL STRATEGIC 1/ T1. CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN MODERNIZAREA ABORDARII PROCESULUI
DE PREDARE-INVATARE -EVALUARE LA NIVELUL COLEGIULUI NATIONAL “ELENA CUZA”

OBIECTIV SPECIFIC 1. Cresterea eficacitatii institutionale prin asigurarea unei oferte educationale adaptata nevoilor de instruire ale elevilor colegiului si
a unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului unitatii de invatamant;

Indicatori de performanta

1.1 cel putin doua discipline optionale noi in oferta educationald ; 1.2. 90% din elevii cuprinsi in program
1.3.cel putin doud cadre didactice formate

ACTIVITATI RESURSE TERMEN | RESPONSABILITATI

Stabilirea CDS-ului si CDEOS in functie de | umane-cadre anual directori, comisia pentru curriculum, profesori diriginti

nevoile si interesele elevilor si in | didactice, elevi,

concordanta cu oferta propusa la nivel | parinti resurse

national materiale

Derularea unor programe de educatie | umane-cadre anual directori, consilier scolar,coordonatorul de proiecte si programe scolare si
nonformald pentru orientarea scolard si | didactice, elevi, extrascolare, prof. diriginti

profesionala a elevilor din clasele a Vlll-a si | resurse materiale

a Xll-a

Participarea  cadrelor didactice la | umane- cadre | anual Directori

cursuri/sesiuni de formare si dezvoltare in | didactice Responsabil comisia de formare si dezvoltare in cariera didactica
cariera didactica.

OBIECTIV SPECIFIC 2. Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin utilizarea unor strategii didactice moderne, activ- participative si
interactive; adaptarea si utilizarea metodelor didactice pentru procesul de predare-invatare inclusive in sistem blended-learning

Indicatori de performanta

2.1. 10 interasistente 2.2 30 de asistente director si director adjunct;
2.3 activitati conform graficului
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ACTIVITATI RESURSE TERMEN | RESPONSABILITATI
Desfasurarea la nivelul comisiei pentru | umane-cadre anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare
curriculum a unor activitati didactice | didactice, elevi,
demonstrative/interasistente resurse materiale
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice | umane-cadre anual conf | directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare
didactice, resurse | graficului
materiale de
asistente
Organizarea unui workshop la nivelul | umane- cadre | conform directori, membrii comisiei pentru curriculum
comisiei pentru curriculum -strategiile | didactice, resurse | graficului
didactice si invatarea durabild materiale

OBIECTIV SPECIFIC 3. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale (evaluare nationald, bacalaureat) si la examenele de certificare a

competentelor profesionale)

Indicatori de performanta
3.1 - cel putin 95% prezentd la simularea examenelor nationale; 3.2 procent de promovare 100% la examene 3.3 premii la olimpiade $i concursuri scolare
ACTIVITATI RESURSE TERMEN | RESPONSABILITATI
Pregatirea elevilor pentru participarea la | umane- cadre | anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare,
examenele nationale (evaluare nationald, | didactice, ONG-uri, comisia de proiecte si programe
bacalaureat) si obtinerea certificarilor | asociatii, institutii
profesionale. comunitare,
resurse materiale
Organizarea si desfasurarea orelor de | umane- elevi, | anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare,
pregatire suplimentara pentru pregdtirea | cadre  didactice, | conform comisia pentru curriculum
examenelor nationale, pentru participarea | profesori diriginti, | graficului
la olimpiade si concursuri | parinti, resurse
scolare/competitii sportive materiale
Consilierea elevilor aflati in situatia de risc | umane- anual directori, cadre didactice, profesorii diriginti
de esec scolar si elaborarea planurilor | elevi,cadre
individualizate de invatare didactice, parinti,

resurse materiale
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Rezultate asteptate:

-includerea in oferta scolii a doua discipline optionale din oferta la nivel national;
-2 cadre didactice formate pentru predarea acestor discipline (Educatie media);

-promovabilitate 100% la examene nationale;

-cresterea numarului de premii la concursuri si olimpiade scolare;
-cresterea numarului de ore alocat pregatirii suplimentare (pentru performanta sau remedial)

OBIECTIVUL STRATEGIC 2/T2 . ARMONIZAREA VALORILOR TRADITIONALE ALE INSTITUTIEI SI A EXPERIENTEI DE PESTE 150 DE

ANI DE INVATAMANT PEDAGOGIC DE CALITATE IN FORMAREA CADRELOR DIDACTICE DIN INVATAMANTUL PRESCOLAR SI
PRIMAR, CU NOILE PROVOCARI ALE EDUCATIEI DIN SOCIETATEA CONTEMPORANA

OBIECTIV SPECIFIC 1. Cresterea calitatii formadrii initiale a elevilor de la profilul pedagogic, specilizirile invititor-educatoare si educator-puericultor

Indicatori de performanta

1.1 cel putin 2 activitati didactice demonstrative la fiecare disciplina la care se desfdsoard practicd pedagogica

1.2 cresterea numdrului de elevi care opteaza pentru profilul pedagogic

1.3 cresterea cu 30% a numarului de elevi cu competente digitale formate

ACTIVITATI RESURSE TERMEN | RESPONSABILITATI
Organizarea si desfasurarea unor activitdti | umane-prof. anual directori, prof. mentor coordonator de baza practica pedagogica, prof
didactice bazate pe strategii didactice | metodisti, metodisti
moderne, interactive, ce asigura invatarea | coordonatori de
prin cooperare si peer-teaching. practica
pedagogica,
resurse
materiale
Propunerca unui proiect de plan  de | umane cadre anual directori, Consiliul profesoral, Consiliul de administratie
scolarizare adecvat, care sa adapteze oferta | didactice,
educationald la nevoile comunitatil scolare si | consilier scolar,
la nevoile din sfera educatiei timpurii. resurse
materiale

(PN
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Realizarea unor activitati practice pedagogice
utilizdand  platforme  digitale, resurse
educationale deschise, in vederea dezvoltarii
competentelor digitale ale viitoarelor cadre
didactice.

umane-elevi,
cadre didactice,
resurse
materiale

anual

prof metodisti, prof.indrumdtori de practica pedagogica

OBIECTIV SPECIFIC 2. Formarea cadrelor didactice din BPP-CNEC pentru desfisurarea activitatilor de mentorat didactic si dezvoltarea personali in

cariera didactica
Indicatori de performanta
2.1 cel putin 50 de cadre didactice formate prin programul de formare
Pedagogie Digitald- DigiProf-PNRR
2.2 cel putin 2 activitdti de informare/diseminare a proiectului
ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI
Participarea cadrelor didactice la activitatile | umane-cadre Conform directori, prof. mentor coordonator de bazd practica pedagogica, prof
de prezentare si promovare a proiectului | didactice, calendarului | metodisti
Pedagogie digital-DigiProf resurse
materiale
Participarea cadrelor didactice din BPP- | umane-cadrele Conform directori, prof mentor coordonator de baza practica pedagogica
Colegiul National ,Elena Cuza” la activitatile | didactice calendarului
de formare din cadrul programului de | selectate,
formare Pedagogie digital3-DigiProf resurse
materiale
Activitati de informare/diseminare a | umane-elevi, anual director coordonator BPP,prof participanti la cursurile de formare

experientelor de buna practica in domeniul
activitatilor de mentorat a cadrelor didactice,
la nivelul scolii si la nivelul unitdtilor de
invatamant din consortiul scolar.

cadre didactice,
resurse
materiale
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OBIECTIV SPECIFIC 3 Asigurarea suportului didactic si metodic pentru elevi/studenti/cadre didactice

Indicatori de performanta

3.1 cresterea cu 20% a nr.resurselor educationale
3.2 organizarea a 2 webinarii pentru elevi si profesori debutanti

ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI

Realizarea unui centru de resurse | umane-prof. anual directori, prof mentor coordonator de baza practica pedagogica, prof
educationale si didactice pentru practica | metodisti, elevi, metodisti, profesor documentarist

pedagogica a elevilor/studentilor si pentru | studenti, cadre

componenta practica, aplicativa a formarii | didactice,

cadrelor didactice debutante, in cadrul | resurse

Centrului de Documentare si Informare. materiale

Organizarea de ateliere, webinarii in scopul | umane-prof. anual director coordonator BPP,prof participanti la programul de formare
formarii profesionale de tip mentorat a | metodisti, PROF |

cadrelor didactice debutante din unitatile de | resurse

invatamant din consortiul scolar. materiale

OBIECTIV SPECIFIC 4 Dezvoltarea colaborérii cu diferite institutii partenere pentru practica pedagogica

Indicatori de performanta

1.1 cel putin 7 contracte/acorduri de parteneriat pentru desfasurarea stagiilor de practici pedagogica
1.2 cresterea cu 10% a nr.de studenti care desfdsoara practica pedagogica in BPP-CNEC

ACTIVITATI

RESURSE

TERMEN

RESPONSABILITATI

Realizarea de parteneriate cu unitadti de
invatamant prescolar-Gradinitele de aplicatie
209 si 210, cu alte tipuri de unitati-crese, in
scopul asigurarii pregatirii practice a elevilor
de la profilul pedagogic-Cresa Neghinita,
Pinocchio, sector 6

umane-prof.
metodisti, elevi,
studenti, cadre
didactice,
resurse
materiale

anual

directori, prof mentor coordonator de baza practic3 pedagogic, prof
metodisti

Incheierea de contracte cu institutiile de
invatamant superior pentru stagii de practica
pedagogicd a studentilor-Universitatea din
Bucuresti- Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiel, Facultatea de Litere, Facultatea de
Geografie, ASE, UNATC

umane-prof.
metodisti, elevi,
studenti, cadre
didactice,
resurse
materiale

anual

directori, prof mentor coordonator de baza practica pedagogicd, prof
metodisti




Rezultatele asteptate:

-cresterea numarului de elevi care opteaza pentru profilul pedagogic;
-cresterea mediei de admitere la profilul pedagogic;
-cel putin 32 de elevi (cls a Xll-a profil pedagogic) au competente digitale formate;

-cel putin 50 de cadre didactice formate in cadrul proiectului Pedagogie digitald-DigiformProf;
-cresterea cu 20% a resurselor educationale si didactice pentru practica pedagogica din CDI;
-cresterea cu 10% a numarului de studenti care desfasoara practica pedagogica in cadrul BPP-CNEC.

OBIECTIVUL STRATEGIC 3/ T3 ASIGURAREA UNUI MEDIU SCOLAR SIGUR, ECHITABIL SI RELEVANT LA NIVELUL COLEGIULUI

NATIONAL "ELENA CUZA”
OBIECTIVE:

parinti;

OBIECTIV SPECIFIC 1. Construirea unei culturi organizationale optime bazata pe comunicare, incredere si respect reciproc intre profesori, elevi si

Indicatori de performanta

1.1.cel putin 10 proiecte educative derulate
1.2 cel putin 50% de clase implicate in diferite proiecte educative
1.3 cel putin 2 activitati desfasurate in colaborare cu CRP

alegerea reprezentantilor elevilorin
Consiliul elevilor, Consiliul de
Administratie si alte comisii din scoald

resurse materiale

ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI
Identificarea siinlaturarea barierelor umane-cadre anual directori, profesori diriginti, coordonatorul de proiecte si programe
dintre elevii care provin din medii sociale | didactice, elevi, educative scolare si extrascolare
diferite prin proiecle educalive care sa parinti,
combata delincventa juvenild, violentain | reprezentanti
scoald, bullying, consumul de droguri etc, | politie,
asociatii, ONG-uri,
resurse materiale
Qrganizarea unei campanii pentru umane- elevi, anual coardonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare, prof.

diriginti, reprezenntantii Consiliului elevilor
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Derularea de actlvitati in colaborare cu
Comitetul reprezentativ al parintilor,
Asociatia pentru performanta a Colegiului
National ,Elena Cuza” (cu personalitate
juridica)

umane- cadre anual

didactice, parinti

Directori, presedintele asociatiei, presedintele CRP, profesori
diriginti

OBIECTIV SPECIFIC 2. Imbunatatirea participarii elevilor la activitati extracurriculare si extrascolare in vederea formarii/dezvoltirii competentelor-

cheie

Indicatori de performanta

21. 4 activitati derulate in cadrul SNAC
22: 2 numere revista scolii “EXCELSIOR";
2.3. 1 piesd de teatru pusa in scena

ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI
Desfasurarea de activitati specifice in umane-cadre anual directori, coordonatorii de proiecte si programe scolare si
cadrul Strategiei Nationale de Actiune didactice extrascolare din cele doua scoli, profesori voluntari
Comunitara in parteneriat cu Scoala voluntare, elevi
Speciald nr.11 “Constantin Paunescu” voluntari, resurse

materiale

Realizarea revistei scolii-2 numere si umane-elevi, anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
participarea la concursul national al cadre didactice, conform extrascolare
revistelor scolare. resurse materiale | graficului
Infiintarea trupei de teatru in limba umane- elevi, conform Profesor coordonator trupd de teatru
engleza a liceului- CUZA"” S YOUNG resurse materiale | graficului
TALENTS
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OBIECTIV SPECIFIC 3. Promovarea imaginii scolii

Indicatori de performanta

3.2 cel putin 7-8 activitdti postate pe site

3.1 pliante, brosuri, film de prezentare colegiu

3.3 cel putin 3-4 activitati de tip vizitd de prezentare a scolii

dechise”

elevi,cadre
didactice, parinti,
resurse materiale

ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI

Realizarea de materiale promotionale si umane- cadre anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
materiale pentru Targul de oferte didactice, elevi extrascolare, comisia de proiecte si programe
educationale.
Promovarea activitatilor scolii pe site-ul umane- elevi, anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
scolii, facebook etc. cadre didactice, conform extrascolare, comisia de proiecte

profesori diriginti, | graficului

resurse materiale
Organizarea evenimentului "Ziua portilor | umane- anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si

extrascolare cadre didactice, profesori, diriginti

Rezultatele asteptate:
-cresterea mediei de admitere in liceu;

-cresterea numdrului de elevi care opteaza pentru Colegiul National ,Elena Cuza” in clasa a V-a;
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OBIECTIVUL STRATEGIC 4/ T4. CONSTRUIREA INDENTITATII SI INDIVIDUALITATII SCOLIl, PRIN PROMOVAREA UNUI
INVATAMANT CENTRAT PE DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A EDUCATIEI ,CARE SA SE ADAPTEZE NEVOILOR
COMUNITATII SI SA RASPUNDA UNEI SOCIETATI iN PERMANENTA SCHIMBARE, IN CARE INTERNATIONALIZAREA,
DIGITALIZAREA S| DEZVOLTAREA DURABILA AU UN ROL IMPORTANT

OBIECTIV SPECIFIC 1 imbunétitirea competentelor de elaborare / scriere de proiecte in scopul accesarii programelor europene cu finantare
neramursabilad ERASMUS+

Indicatori de performanta
1.1 cel putin patru cadre didactice formate; 1.2 doua sesiuni de diseminare;
1.3 cel putin patru parteneri internationali

ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI
Participarea la sesiuni de informare - umane-cadre anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
formare/cursuri pe tema didactice, resurse extrascolare, comisia de proiecte si programe
managementului de proiecte. materiale
Organizarea de sesiuni de diseminare si umane-cadre anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
de transfer de bune practici la nivelul didactice, resurse extrascolare, comisia de proiecte si programe
Bazei de Practica Pedagogica-CNEC materiale
Consilierea cadrelor didactice in vederea | umane- cadre anual coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare, , comisia
aplicarii unor candidaturi in vederea didactice, de proiecte si programe
accesarii unor proiecte cu finantare consilieri din
europeana. cadrul ANPCDEFP,

resurse materiale

OBIECTIV SPECIFIC 2 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea unor proiecte europene

Indicatori de performanta

1.1 stagii de practica pentru elevi 1.2 un proiect ERASMUS+ aprobat

1.3 activitati conform graficului in cadrul Acreditarii Erasmus + stagii de practicad pentru elevii de le profilul pedagogic si matematica-informatica
intensiv informatica
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ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI
Identificarea de parteneri - instituti umane-cadre anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
scolare din Uniunea Europeana interesate | didactice, elevi, extrascolare
de cooperare internationald prin proiecte | ONG-uri, resurse
de parteneriat in cadrul programului materiale
Erasmus+.
Derularea activitatilor din cadrul umane-cadre anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
programului ERASMUS+ , axa KA120-VET- | didactice, resurse extrascolare,
Erasmus accreditation in vocational materiale coordonator proiecte educationale europene
education 2022-1-R0O01-KA120-VET-
000109083 pentru perioada
01.02.2023-31.12.2027, in vederea
realizarii unor stagii de practica pentru
elevii de la profilul pedagogic si de
specializarea matematica-informatica-
intensiv informatica- anul 2, anul 3, 2
fluxuri de eleviin Spania
Derularea activitatilor din cadrul umane-elevi, conform directori, profesorii coordunatori ai proiectelor
proiectelor europene de tip Erasmus +in | cadre didactice, graficului

care este implicata scoala, in calitate de
partener.

resurse materiale

OBIECTIV SPECIFIC 3. Promovarea §i valorificarea diversitatii si multiculturalitatii in educatie prin activititi educative specifice in spiritul
multiculturalitatii si promovarii valorilor europene

Indicatori de performanta
1.1 - cel putin douazeci de activitati extrascolare;
1.2 cel putin 2 workshopuri;
1.3 o conferinta
ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI
Stabilirea unor parteneriate cu ONG-uri, | umane- cadre anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
asoclatll, reprezentamtl al Institutillor didactice, ONG- extrascolare, comlsla de prolecte sl programe
comunitare uri, asociatii,
institutii
comunitare,

resurse materiale
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Desfasurarea de activitati extrascolare de
promovare a divesitatii si
interculturalitatii in educatie.

umane- elevi,
cadre didactice,
profesori diriginti,
parinti, resurse
materiale

anual
conform
graficului

directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
extrascolare, comisia de proiecte si programe

Participarea de workshop-uri care vizeaza
educarea in scopul cunoasterii si
conservaril traditiilor locale in contextul
globalizarii.

umane-cadre
didactice, elevi,
resurse materiale

anual

directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
extrascolare, comisia de proiecte si programe

Realizarea unei conferinte la nivel
regional cu tema "Identitatea in context
european”.

umane-cadre
didactice, resurse
materiale

anual

directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
extrascolare, comisia de proiecte si programe

OBIECTIV SPECIFIC 4 Asigurarea transferului de bune practice in domeniul educational, ca urmare a implicirii in proiecte europene care sa
contribuie la cresterea prestigiului Colegiului National ,Elena Cuza”

(articole publicatii si aparitii TV).

cadre didactice,
resurse materiale

Indicatori de performanta
1.1 cel putin trei activitdti de diseminare ;
1.2 revista scolii;
1.3 cel putin doua aparitii in mass media;
ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILITATI
Diseminarea la nivel local/reglonal a umane- elevi, anual directori, coordonatorul de prolecte si programe scolare si
activitatilor desfasurate in cadrul cadre didactice, extrascolare
proiectelor europene derulate de scoald. | resurse materiale
Elaborarea de articole in revista scolii umane-elevi, anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si
care sd evidentieze dimensiunea cadre didactice, extrascolare
europeana a activitatilor desfasurate de resurse materiale
Colegiul National “Elena Cuza”.
Actiuni de promovare in mass-media umane-elevi, anual directori, coordonatorul de proiecte si programe scolare si

extrascolare

Rezultate asteptate

-4 cadre didactice formate prin cursuri de management al proiectelor;
- 30% dintre cadrele didactice implicate in activitayi extrascolare si in workshop-uri;
- 60% dintre elevii scolii implicati in activitatile extrascolare;
- implementarea proiectului european Erasmus+ si organizarea celor 2 fluxuri de elevi;
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- revista unitatii scolare in scopul diseminari;
- doua articole de presa si doua aparitii TV, vizand promovarea activitatilor derulate de scoald in scopul cresterii prestigiului acesteia.

. REALIZAREA S| IMPLEMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului se bazeaza pe analiza starii si calitatii invatdmantului la inceputul anului scolar 2024-2025, pe informatiile obtinute din raportul
de activitate intocmit la nivelul ariilor curriculare, din informatiile colectate de la membrii comisiilor care functioneazs in cadrul scolii. Din momentul avizirii de
Consiliul de administratie al scolii, proiectul de dezvoltare devine documentul principal pe baza céruia se vor elabora celelalte documente managerial ale scolii.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritétile stabilite. Rezulatele vor fi prezentate in cadrul consiliilor
profesorale,in sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie.

La finalul perioadei de aplicare se va realiza evaluarea finald sau sumativa a proiectului care va stabili dacd rezultatele aplicrii planului corespund
obiectivelor si daca acesta a fost implementat cu succes

V. EVALUAREA PROIECTULUI

Indicatori generali de performanta

Rezultatele asteptate:

Procent de promovabilitate de 100% la examenele nationale;

Obtinerea unui procent de peste 98 % de absolventi care urmeaza cursurile unei institutii de invatamant superior.

Procent de 100% de elevi care obtin certificarea competentelor profesionale la profilul pedagogic, 100% elevi care obtin certificatul de atestare
profesionald la disciplina informatica si limba engleza pentru clasele si profilurile vizate de aceasts evaluare;

Cresterea mediei de admitere la liceu, la toate profilurile si specializarile;

Cel putin 60 de premii si mentiuni la olimpiadele scolare la nivel municipal si national;

Cel putin 120 de premil |a concursurl scolare;

Cel putin un curs de formare la care sa participe toate cadrele didactice;

Procent de 100% din totalul cadrelor didactice in privinta sustinerii la timp si a promovarii examenelor de obtinere a gradelor didactice;
Organizarea a cel putin 2 concursuri/ seminarii la nivel national (cuprinse in calendarul ministerului);

Aprobarea cel putin a unui proiect ERASMUS+



PROGRAM DE DEZVOLTAREA CURRICULARA

- Cresterea numarului de elevi participanti la stagiile de practica din cadrul proiect European ERASMUS + ;
- Cresterea numarului de profesori partcipanti la activitatile de tip job shadowing in acreditérii ERASMUS+;
- Obtinerea celui de al patrulea Certificat de Scoald European3, in 2026;

- Dotarea scolii cu mobilier scolar, table interactive, echipamente,

Plan operational
Program de dezvoltare curricularé T1, T2, T4

Obiective Activitati Resurse Termen Responsabili Indicatori
Cresterea numarului - Adaptarea ofertei educationale in - Umane - cadre didactice  anual - Directori - Propunerea unui plan de
de elevi care opteaza  functie de nevoile comunitatii - Materiale - consumabile, - Consiliul de scolarizare adecvat;
pentru filiera scolare si in stransd legaturd cu calculator, imprimant3 administratie -Cel putin 5 actiuni de
vocationald, profilul solicitarile de pe piata muncii. - Informationale - - Consiliul promovare a  ofertei
pedagogic, documente legislative profesoral educationale (online in
specializarile - Financiare - 300 ron cadrul sedintelor cu
invatatori-educatoare (surse extrabugetare) directorii, pliante de
si educator- informare trimise la IS]
puericultor Giurgiu, llfov, lalomita,

Calarasi (online)

- Activitdti de promovare a filierei - Umane - cadre didactice  anual - Directorl -Pliante de promovare a
vocationale, profilul pedagogic - Materiale - consumabile, - Profesorii ofertei educationale-online;
specializarea invatatori- calculator, imprimanta diriginti ai - Cresterea numdrului  de
educatoare si educator- - Informationale - claselor a VIll- elevi care opteaza pentru la
puericultor la nivelul comunitatii  documente legislative a profilul pedagogic.
scolare (in mediul urban si rural). - Financiare-surse

extrabugetare
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Corelarea CD
(curriculum
diferentiat), a CDS
(curriculum la decizia
scolii) si CDEOS
(curriculum la decizia
elevului din oferta
scolii) cu interesele
elevilor si ale
comunitatii in vederea
obtinerii de catre elevi
a unor certificate de
competente
profesionale.
Cresterea eficientei si
atractivitatii
activitatilor instructiv-
educative prin
utilizarea platformelor
educationale, a soft-
urilor educationale si
echipamentelor din
SmartLab.

- Identificarea gradului de - Umane - cadre didactice,
satisfactie al elevilor si parintilor elevi, parinti
referitor la disciplinele derulate in - Materiale — suporturi de
scoala in cadrul CDS si CDEOS curs, consumabile

- Includerea in oferta educationald - Financiare -
a unor discipline optionale
adecvate multiculturalismului si
dimensiunii europene a educatiei.

- Planificarea si desfasurarea la
nivelul fiecarei arii curriculare a
unor activitati didactice bazate
pe accesarea platformelor
educationale, utilizarea
manualelor digitale, a soft-urilor
educationale etc.

- Umane - cadre didactice,
elevi, informatician

- Materiale - calculatoare,
soft-uri, platforme
educationale, CD-uri,
video-proiectoare

- Financiare

- Utilizarea in activitatea instructiv- - Umane - cadre didactice,
educativd a unor strategii elevi, informatician
didactice interactive, centrate pe - Materiale — calculatoare,

elev, soft-uri, platforme
educationale, CD-uri.
- Financiare

anual
comisiei

dirigintilor

- Responsabilul

- Aplicare de chestionare de
interese unui numar de 150
de elevi 5i 50 de parinti;

- Responsabilulc - Achizitionarea de materiale
de auxiliare pentru disciplinele

omisiei

curriculum

- Directori

- saptamanal - directori

optionale.

- Cel putin 50% din cadrele

- comisia pentru  didactice wvor utiliza in

curriculum cadrul lectiilor platforme

- Responsabilul  educationale, soft-uri

Comisiei de educationale

evaluare si - Realizarea a cel putin 10

asigurare 3@ activitati didactice

calitatii saptdmanal cu utilizarea
echipamentelor din
Smartlab.

- permanent - Conducerea putin o activitate

- Comisia didactica demostrativa la

pentru nivelul fiecarei arii

curriculum curriculare, la nivel de

- Responsabilul  scoala;

Comisiei de -0  activitate  didactica

evaluare si demonstrativa , la nivel de

asigurare a sector-Smartlab

calitatii
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PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR

LIMANF

Cresterea - Continuarea programului de - Umane - cadre didactice, anual - Directori - Grafic de pregatire
performantelor pregatire suplimentarad a elevilor elevi - Comisia suplimentara;
scolare ale elevilor la pe baza unui grafic bine stabilit, - Materiale- pentru -Procent de promovare
examenele nationale program care si-a dovedit calculatoare,imprimanta curriculum 100% la examenele
(evaluare nationala si eficienta prin rezultatele obtinute , xerox, consumabile nationale;
bacalaureat) si la in anii anteriori la examenele - Cresterea numarului de
olimpiadele si nationale. premii abtinute la
concursurile scolare. concursuri si olimpiade cu
cel putin 20%.
- Elaborarea la nivelul disciplinelor - Umane - cadre didactice  anual - Directori - Cel putin 20 de seturi de
a unor seturi de teste (modele de - Materiale- - Comisia teste/disciplina;
teste aplicate la probele scrise din  calculatoare,imprimanta pentru - Organizarea evaluarilor
cadrul examenelor nationale, ,xerox, consumabile curriculum sumative la nivel de scoala,
concursurilor si olimpiadelor). - Financiare - resurse - Responsabil cu subiecte unice, pentru
bugetare CEAC clasele terminale.
Program de dezvoltare a resurselor umane 72,73
Obiective Activitati Resurse Termen Responsabili Indicatori
Formarea si - Participarea cadrelor didactice la - Umane-cadre didactice - Anual - Responsabilul - Obtinerea unor
dezvoltarea cursuri de formare continud $§i cursuri - Programe de formare comisiei de certificate de absolvire
profesionals a de perfectionare prin grade didactice. pentru. cadrele form_are a cv.frsunlor de cétre cel
: didactice continua putin 20 de cadre
p.resor?alulul - Financiare - resurse - Directori didactice pand la
didactic bugetare — 2.500 ron sfarsitul anului scolar
- Participarea cadrelor didactice la - Umane-cadre didactice anual - Cadre - Cel putin 60% din cadre
cursuri de formare in domeniul - Materiale —tablete, didactice didactice formate prin
tehnologiei informatiei si comunicarii laptopuri - Catedra de cursuriin domeniul IT;
(TIC) Ia nivelul scolii in vederea utilizarii - Financiare — resurse informatica - Utilizarea  catalogului

de catre cadrele didactice a obtinute prin contracte
platformelor educationale si a aplicatiei de parteneriat

electronic in cadrul
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pentru catalogul electronic- proiect
Pedagogie Digital3-PNRR

- Stimularea participarii cadrelor - Documente
didactice la cursuri de formare si finscriere
dezvoltare profesionala

- Realizarea unei baze de date privind - Calculator, informéri si - Octombrie - Directori

situatia  formarii
personalului didactic

profesionale a documente ale cadrelor

didactice

de -anual

- Directori

- Compartiment
secretariat

- Responsabilul
comisiei  de
formare si
dezvoltare in
cariera
didactica

Program de dezvoltare in domeniul financiar si al dotdrilor materiale T3

Obiective Activitati Resurse
w3 Crearea unui mediu - Modernizarea spatiilor scolare si a - Resurse bugetare
g 3 scolar  functional, spatiilor auxiliare. - PNRR
g z performant si
o é armonios.
a8 3 - Dotarea scolii cu echipamente noi- - Resurse bugetare
s E multifunctionale, table interactive — - PNRR
s necesare pentru desfisurarea unui

o proces de invatamant performant.
(=1
& Z

Termen Responsabili

- Anual - Directori

- Administrator
financiar

- Administrator
de patrimoniu

- Directori

- Administrator
financiar

- Anual

- Cel putin 25 de cadre

didactice inscrise |a
cursuri de formare

- Reactualizarea bazei de

date privind situatia
formarii continue a
personalului didactic, a
programelor urmate si
a rezultatelor obtinute

Indicatori

- toate sdlile de clasa
(lucrari de reparatii
si igienizare;dotare
cu mobilier scolar)

- Achizitionare
multifunctionale,
table interactive
pentru flecare sald
de clasa
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PROGRAM DE DEZVOLTARE A RELATIILOR COMUNITARE
DOMENIUL FINANCIAR $I AL DOTARILOR MATERIALE

sanse la educatie
in randul elevilor

- Completarea fondului de carte al CDI prin - Resurse extrabugetare - Anual

achizitionarea de noi materiale auxiliare
si noi volume.

- Atragerea de resurse pentru realizarea - Umane - cadre didactice - Permanen - Directori

materialelor de promovare a imaginii - Materiale — calculator, t

scolii, intretinerea si actualizarea site-
ului scolii.

Program de dezvoltare a relatiilor comunitare T4

in cadrul Programului
Strategia de actiune comunitara”

consumabile

Obiective Activitati Resurse Termen
Cresterea - Dezvoltarea relatiilor comunitare - Umane - cadre anual
prestigiului prin incheierea de parteneriate cu didactice, elevi

N structuri implicate in educatie — - Materiale -
unitatii de e R 7
ST ONG-uri, Primarie, Directia Generald calculatoare,
invatamant ' de Asistentd Sociald si Protectia imprimants,
nivel local, Copilului Sector 6. consumabile
regional si - Financiare ~ buget 600
national. ron (surse
extrabugetare)
- Elaborarea si distribuirea unor - Umane -cadre didactice, - anual
materiale promotionale revista elevi
scolii, postere si pliante, online. - Materiale — calculator,
imprimanta, hartie,
Xerox
Promovarea - Actiuni de voluntariat online, n - Umane - cadre - S3ptdman
egalititii de colaborare cu Scoala Speciald Nr, 11  didactice, elevi al

National - Materiale — specifice

- Directori - Cresterea fondului
- Bibliotecar de carte cu 20%
- Cresterea cu cel
- Comisia pentru putin 10% a
curriculum resurselor
Responsabil site- extrabugetare
ului scolii - Site-ul actualizat
Responsabili Indicatori
- Directori -Cel putin 5 parteneriate
- Coordonator incheiate cu institutii
proiecte si implicate in educatie.
programe
scolare si

extrascolare

- Coordonatorpr - Realizarea a 2 numere din

oiecte si revista scolil.
programe - Participarea cu materiale
scolare si online in cadrul Targului
extrascolare Oferta Educationala si a zilei
"Portilor deschise”
- Directori - Cel putin 30 de elevi voluntari
- Coordonator sl 8 cadre didactice implicate
Strategia / o activitate/saptamana.
Nationala de
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si @ unui mediu (activitati cultural artistice,
scolar incluziv. ~ sportive).
-Actiuni de  preventie-bullying,
violenta, consum de substante

interzise

Promovarea - Derularea activitatilor din cadrul

dimensiunii proiectului ERASMUS+ , axa KA120-
.. VET-Erasmus accreditation in

europene a scolii

prin P ? vocational education in domeniul

accesarea g, mare profesionald -derularea
resurselor stagiilor de practicd pentru elevii de
educationale la profilul pedagogic si de
europene. specializarea matematica-
informatica-intensiv informatics-
2022-1-RO01-KA120-VET-
000109083 pentru perioada
01.02.2023-31.12.2027

- Desfasurarea de activitati educative
de promovarea a
multiculturalismului in cadrul
unitatii de invatdmant in
parteneriat cu alte institutii

- Umane -echipé proiecte - anual
europene

- Materiale - calculator,
imprimanta,
consumabile

- Centrul
Documentare si
Informare al Colegiului
National "Elena Cuza”

- Umane—cadre didactice,
elevi

- Materiale-consumabile

de - Permanent - Coordonator

Actiune
Comunitara
- Prof diriginti
- Institutii -cel putin o activitate /clasa/
partenere an
(Politie,
Jandarmerie,
ONG-uri
- Directori - Produse proiect-site proiect,
- comisia de blog prolect, caiete de
proiecte si practica pedagogici etc.
programe
- Echipa de
management
proiect

-Cel putin 100 de elevi

proiecte si implicati
programe - Cel putin 2 activititi/an la
europene nivel de scoald
- Profesor
documentarist

Director- TICA CARMEN,
Director adjunct- MIREA GABRIELA RODICA



